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O mnie

Od lat dziatam w Swiecie tanca - jako instruktor,
wtasciciel szkoty i manager - ale réwnolegle
zawodowo zajmuje sie analizg biznesowq |
budowaniem systemow. Prowadze startup -
system do zarzgdzania szkotqg tanca. Dzieki temu
na ten rynek patrze nie tylko z perspektywy sali,

ale tez danych, procesdw i decyzji wtascicielskich.

Studiowatem Zarzqdzanie w Szkole Gtéwnej Handlowej i Psychologie
zarzqdzania dla manageréw na studiach podyplomowych. Dzieki tej
mieszaninie doswiadczer i wiedzy zrozumiatem, ze wiele problemow, z
ktérymi mierzqg sie wtasciciele szkot tarica wynika z braku narzedzi i
jezyka do myslenia o szkole jako systemie. Ten ebook jest probg
uporzgdkowania tych doswiadczen i nazwania rzeczy, o ktérych w
branzy czesto sie nie méwi wprost.

Obecnie pracuje nad rozwiqzaniami, ktére majg realnie wspierad
wtascicieli szkdt tarica w codziennym prowadzeniu biznesu - zaréwno
od strony organizacyjnej, jak i decyzyjnej. Ten materiat jest czescig
szerszej drogi: budowania przestrzeni, w ktdrej taniec moze rozwijac sie
w sposob zdrowy, stabilny i dtugoterminowy - bez koniecznosci
wypalania sie po drodze.
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Naturalna droga: od pasji do wtasnej szkoty

Wiekszosc szkdt tarica nie powstaje z biznesplanu, tylko z potrzeby
dzielenia sie pasjq. | ta potrzeba potrafi mied rézne ksztatty. Jedni myslq:
,Chce uczyc”, inni: ,Chce wystepowac i tworzy¢ choreografie”. Ktos inny
chce po prostu mie¢ wokot siebie ludzi, ktérzy tanczq tak jak on, albo
spedzad wiecej czasu na sali, tworzyc¢ swojg grupe, swojq spotecznosc. To
sq prawdziwe, naturalne impulsy. | dlatego sciezka wielu oséb wyglqda
tak samo: najpierw kursant, potem tancerz, pdzniej instruktor i w koricu
wrtasciciel. Ale ta droga bywa duzo krétsza - czasem ktos nawet nie chce
by¢ instruktorem, nie ma motywacji, zeby walczyc o posade czy uczyc sie
uczenia. Chodzi o scene, o wspdlnote, o to, zeby wokot siebie stworzyd
taniec. | z tej potrzeby powstaje szkota. | to nie jest btad - to najczestsza
motywacja w tej branzy.

kursant = tancerz — instruktor = wtasciciel

To, w jakich warunkach ta decyzja zapada, potrafi wyglgdad zupetnie
inaczej w matych i duzych miejscowosciach. W matym miescie czesto nie
ma szkét, kadry ani mentoringu. Jesli chcesz, zeby taniec istniat - musisz
go stworzy¢ sam. | wtedy od razu wchodzisz w wiele rél naraz, nawet jesli
tego nie planowates. W wiekszym miescie wyglgda to zupetnie inacze;j:
masz juz doswiadczenie instruktorskie, widziates, jak szkoty dziatajg,
znasz srodowisko. Ale od pierwszego dnia wchodzisz w konkurencje - o
kursantéw, o instruktoréw, o stawki, o uwage. Oba scenariusze sq
naturalne, oba wymagajq odwagi i oba niosq swoje ryzyka.



Niezaleznie jednak od tego, z jakiego powodu otwierasz szkote - czy to byta
ched uczenia, scena, budowanie spotecznosci czy po prostu zycie na sali -
dosc szybko pojawia sie moment, w ktérym zaczynasz zauwazad, ze to, co
miato by¢ Twoim spetnieniem, zaczyna Cie spychad na koniec listy
priorytetow. Zaktadates szkote, zeby realizowac siebie, a nagle brakuje dla
Ciebie miejsca. Chciates wystepowad, ale wciqz ktos odchodzi z grupy, wiec
zaczynasz od zera i nie masz kiedy stanqc na scenie. Chciates tworzy¢
spotecznosd, a zajmujesz sie sprawami, ktdre nie majg nic wspdlnego z
Twojq pierwotng motywacjq.

| wtasnie to prowadzi do kluczowego wniosku: jesli szkota ma Ci poméc
zrealizowac cel, dla ktérego jq stworzytes, nie mozesz prowadzic jej
wytqcznie emocjami instruktora ani ambicjg tancerza. Pasja to za mato.

Od chwili, gdy stajesz sie wtascicielem, Twoje poczgtkowe
motywacje przestajqg chronic¢ Cie przed konsekwencjami decyz;ji.

Mozesz kochad taniec, scene i ludzi - ale jesli chcesz, zeby to wszystko
mogto istnie¢, musisz zaczgdé myslec jak wtasciciel.

Instruktor widzi tylko fasade

Kiedy pracujesz jako instruktor, masz poczucie, ze znasz szkote od
podszewki. Jestes blisko ludzi, jestes na sali, czujesz energie grup, widzisz
frekwencje, styszysz opinie kursantdéw i na biezgco obserwujesz ich emocje.
To wszystko jest prawdziwe i niezwykle cenne. Ale to jest wciqz tylko
fasada - front sceny, ktéry w naturalny sposdb tworzy ztudzenie, ze skoro
jestes tak blisko, to rozumiesz catq rzeczywistosc szkoty.
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Instruktor jest najblizej kursantéw, a ta bliskos¢ dziata jak soczewka.
Styszysz, dlaczego ktos rezygnuje, co mu przeszkadza, czego brakuje, co
mozna by zrobic lepiej. Méwiqg Ci: ,Za drogo”. Albo: ,Juz sie nauczylismy i nie
macie poziomdw zaawansowanych”. Albo: ,Chodzimy rzadziej, bo karta
sportowa odbija sie tylko raz”. Te komunikaty sq prawdziwe - ale
prawdziwe tylko w swoim zakresie. To jest wycinek, fragment obrazu, ktdry
wyglgda jak catosc, dopdki nie zobaczysz, czego w nim brakuje.

| dlatego instruktor bardzo tatwo wpada w wiare, ze ,wie, jak to dziata”.
Skoro styszysz od ludzi, dlaczego odchodzq, co lubig, czego chcq wiecej -
logiczne wydaje sie przekonanie, ze masz wiedze, ktdrej wtasciciel nie ma.
,Gdybym prowadzit szkote, zrobitbym to lepiej” brzmi uczciwie. Brzmi nawet
rozsqdnie. Jest tylko jeden problem: to, co kursanci mowiq instruktorowi, nie
jest petng prawdq o ich zachowaniach.

Nie dlatego, ze ktamiq. Ludzie czesto wierzq, ze wiedzq, czego potrzebujq i
co kieruje ich decyzjami - ale rzeczywistosc¢ bywa zupetnie inna. Nasze
deklaracje i nasze dziatania rzadko uktadajqg sie w te sama historie.

Witasnie w tym miejscu swiat czesto zaczyna pekad. Instruktor postanawia
otworzy¢ wtasng szkote i wprowadzi¢ wszystko to, o czym styszat latami.
Wprowadza poziomy zaawansowane - i sale swiecq pustkami. Dopiero
wtedy okazuje sie, ze wiele 0sdb mdwito o poziomach tylko jako o
eleganckim pretekscie do odejscia albo naturalnym finale swojej przygody.
Obniza ceny - i nagle cashflow przestaje sie spinac. A przeciez ,.za drogo”
styszat regularnie. Dopiero teraz widzi, ze wcale nie byto za drogo - tylko
komentowaty to te same dwie osoby, ktére i tak chodzity. Wprowadza
dodatkowe benefity, a koszty zaczynajq rosngd szybciej niz przychody. |
zndw: gtosy byty gtosne, ale nie byty reprezentatywne.
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To nie jest porazka instruktora. To nie jest brak kompetencji. To jest po
prostu efekt btednej probki danych. Instruktor widzi tych, ktérzy mowiq
najwiecej, najemocjonalniej, najgtosniej. Widzi tych, ktérzy sq tuz przed
odejsciem albo majg bardzo indywidualne preferencje. Ale wtasciciel widzi
cos innego: widzi statystyki, trendy, proporcje, koszty, strukture finansowag,
realnqg frekwencje, konwersje i zachowanie catego rynku, a nie
pojedynczych uczestnikéw zajec.

Najwiekszym btedem instruktoréw, ktorzy przechodzg na strone wtascicieli,
jest mylenie opinii z rzeczywistosciq. Stowo ,.za drogo” nigdy nie jest faktem.
Jest tylko poczagtkiem zdania, ktérego reszta brzmi inaczej w zaleznosci od
osoby. Moze oznaczad: ,Za drogo, zeby otworzyd trzy nowe grupy naraz”,
albo: ,Za drogo, zeby przychodzi¢ czesciej niz raz w tygodniu”, albo po
prostu: ,Za drogo jak na mojg obecng motywacje, ktéra witasnie spada”.
Instruktor styszy stowo. Wtasciciel widzi przyczyne, kontekst i liczby.

Zostajgc witascicielem musisz nauczy¢ sie patrze¢ na szkote z
odlegtosci.

Prowadzqc szkote, przestajesz patrze¢ na relacje 1:1. Zaczynasz patrzed na
caty rok, caty rynek, caty przeptyw finansowy i wszystkie decyzje naraz.
Instruktor widzi pojedynczych ludzi. Wtasciciel musi widzie¢ wzorce.
Instruktor widzi emocje dzis. Wtasciciel musi przewidywac konsekwencje za
trzy miesiqce. Instruktor widzi front. Wtasciciel widzi system.

Whniosek jest prosty: instruktor jest blisko ludzi - i to jest ogromna wartosc.
Ale ta bliskos¢ moze tworzy¢ ztudzenie petnej wiedzy. Jesli opierasz decyzje
na tym, co kursanci méwig Ci na sali, widzisz tylko fragment rzeczywistosci.
Fasade. Zeby prowadzié szkote $wiadomie, musisz nauczy¢ sie patrzed nie
tylko na gtosy, ale na zachowania. Nie na stowa, ale na dane. | nie na
emocje dnia dzisiejszego, ale na proces, ktéry trwa caty rok.
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Jakq szkote tworzysz - i kogo spotykajag
Twoi klienci

Zanim zaczniesz uktadad grafik, budowad cennik czy projektowad
marketing, jest jedno pytanie, ktére porzqgdkuje wszystko: kto stoi po
drugiej stronie, kiedy klient przekracza prég Twojej szkoty? Nie chodzi o
to, kim jestes$ prywatnie. Chodzi o to, jakq role petnisz w oczach ludzi, bo to
wtasnie ta rola tworzy obietnice, ustawia oczekiwania i w praktyce
decyduje o tym, jak potem bedziesz prowadzi¢ catg szkote.

| wtasnie dlatego zanim ruszysz do dziatania, zanim zaczniesz budowad
szkote wytqcznie na przekonaniu, ze ,zrobie to lepiej niz inni”, warto
zatrzymad sie na chwile. W sekcji wczesniej widziates, jak tatwo pomylic
fasade z rzeczywistosciq. Teraz czas zejs¢ gtebiej - do fundamentu, ktéry
zadecyduje o wszystkim, co wydarzy sie dalej.

Poznajmy najpierw Twojqg szkote - nawet jesli na razie istnieje tylko w
Twojej gtowie - odpowiadajgc sobie na kilka prostych pytan.

Po co ludzie majg Po nauke techniki? Po szybkie efekty? Po lekkie,

przychodzi¢ do przyjemne zajecia? Budowanie pewnosci siebie,
Ciebie?

relacje spoteczne, zdrowie?

Partnerska, w ktérej tworzysz proces razem z nimi?
Jaka relacja ma ich Hierarchiczna, w ktdrej jestes przewodnikiem lub

z Tobq tqczyc? ekspertem? A moze mentorska, w ktdrej nie tylko
uczysz, ale ksztattujesz ich mentalnie jako tancerzy?

Jak chcesz, zeby ,Fajne zajecia, duzo luzu”? ,Konkretna szkota -
opisali Twoje : o En
e : wymagajqgca, ale skuteczna”? ,Swietna atmosfera,
miejsce swoim _
znajomym? super ludzie"?
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To nie sqg testy. Nie ma dobrych odpowiedzi. Ale odpowiedzi, ktére
poczujesz jako swoje, zaczynajg pokazywad, jakg szkote tworzysz
naprawde, zanim jeszcze jq otworzysz.

W praktyce wiekszos¢ wtascicieli wpisuje sie naturalnie w jedng z kilku
rél - nawet jesli nigdy tego nie nazwali.

Instruktor

Instruktor uzytkowy czy socialowy to ktos, kogo klienci
odbierajqg jako osobe uczqcq lekko, praktycznie, pod
zycie. Jego obietnica brzmi: ,bedziesz tanczyc¢ szybko i
komfortowo”. | ta obietnica niesie konsekwencje: szeroki
rynek, duza rotacja, ogromna waga atmosfery,
tatwiejsza skala, ale trudniejsza retencja
dtugoterminowa.

Trener

Trener techniczny, nastawiony na proces, ma inng
energie. Tu obietnica jest bardziej precyzyjna:
,poprawie Twaj taniec, zrobimy wynik”. To z kolei
oznacza wezszy rynek, wyzsze oczekiwania,
stabilniejszq frekwencje i mniej grup, ale za to z duzo

wiekszqg gtebiq pracy.

Nauczycicl

Nauczyciel klasycznego modelu - balet, wspdtczesny,
formy tradycyjne, czesto takze zajecia dla dzieci -
obiecuje cos jeszcze innego: ,naucze Cie zasad i
fundamentow”. Taniec ma strukture, a nauczyciel te
strukture wprowadza. To oznacza hierarchie rél, duzq
role rodzicéw w przypadku dzieci, oczekiwanie
ciqgtosci i stabilizacji, wiekszy nacisk na program niz na

Improwizacje.
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| tu pojawia sie drugi, rownie wazny element: nazwa Twojego miejsca.
Stowo, ktére wybierzesz, zaczyna dziata¢ zanim ktokolwiek przekroczy
prog szkoty.

Szkota tanca

brzmi edukacyjnie i uporzqgdkowanie. Kojarzy sie z
programem, poziomami, jasng sciezkq, z pierwszym
taricem albo taricem uzytkowym.

2 . /
Studio tanca

brzmi bardziej swobodnie, lifestyle’owo, czesto kojarzy
sie z dorostymi, z pasjq i klimatem, z ofertqg réznorodnq

stylistycznie.

. / = 5,200 008 O
Akademia tanca R e
. . . . .. A o)t A aymy e
tworzy wrazenie szerokiego wyboru i kompetencji - ‘{‘7 .l‘:\' ‘T?q& G T T
ludzie spodziewajq sie miejsca ,wiekszego” niz jedna N 3 —

sala i instruktor.

Klub tanca

jest niemal zawsze odbierany jako przestrzen sportu i
wynikdw, z nastawieniem na trening, rywalizacje i
lekcje indywidualne obok grupowych.

Zadna z tych etykiet nie jest lepsza ani gorsza. Ale kazda niesie
konsekwencje. Kazda tworzy okreslong obietnice. A ludzie bedq rozliczac
Cie nie tylko z tego, jak uczysz, ale rowniez z tego, jak brzmi to, co im
obiecates - nawet jesli zrobites$ to nieswiadomie.

10 Czego nie wiesz o prowadzeniu szkoty tarica



To nie byto zadanie z wyborem jednej opgcji. Nie chodzi o to, by wybrad
model ,poprawny”, bo takiego nie ma. Chodzi o to, by zobaczy¢, ktdry
model jest Twoj, bo niezaleznie od tego, czy sie nad tym wczesnie]
zastanawiates, juz teraz tworzysz pewng tozsamosc. Jezeli obiecujesz co$
jako instruktor, nauczyciel czy trener - nawet nie wprost, ale przez sposdéb
pracy, ton, nazwe szkoty, styl prowadzenia - to wtasnie ta obietnica
zaczyna definiowad catg Twojq szkote. | to Ciebie bedq z niej rozliczad.

Tozsamosc Twojej szkoty - to, kim jestes w oczach kursantéw, jakq
obietnice im sktadasz i jaki swiat tworzy Twoja marka - to tylko jedna
strona medalu. Kluczowa, ale nie jedyna. Jest bowiem druga tozsamosé, o
ktérej wielu witascicieli dowiaduje sie za pdézno. Tozsamosd, ktéra nie
dotyczy tego, kim jestes dla klientdow, lecz tego, kim jestes dla swojej
szkoty.

| wtasnie na tym polu zaczynajq sie najwieksze napiecia. Bo mozesz by¢
instruktorem w oczach kursantédw, mentorem, przewodnikiem, tworcq
atmosfery - a jednoczesnie w srodku siebie nie wiedzied, czy jestes bardziej
nauczycielem, managerem, czy wtascicielem. Ta niejasnosd jest piekna na
poczqtku, kiedy wszystko napedza pasja... i zabdjcza pdzniej, gdy szkota
zaczyna rosngc szybciej niz Twoja zdolnos¢ do podejmowania decyzji.

Dlatego zanim przejdziemy dalej, zatrzymajmy to tempo i spdjrzmy na drugi
wymiar tozsamosci - ten, ktéry nie dziata na poziomie marki, lecz na
poziomie kregostupa Twojego biznesu. Bo mozna przez chwile prowadzic
szkote, majqc niejasnosc co do tego, kim jest instruktor w oczach klientow.
Ale nie da sie dtugo prowadzi¢ szkoty, nie wiedzgc, kim jest wtasciciel w
oczach... samej szkoty.
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Trzy role, ktérych nie da sie mieszac bez konca

Kiedy zaktadasz szkote, startujesz peten pasji. Masz taniec w sercu,
doswiadczenie w nogach i ludzi wokot siebie, ktérzy wierzq, ze ,to sie musi
udacd”. Ja tez tak zaczynatem. Moja pierwsza szkota powstata w niewielkim
miescie, gdzie nikt wczesniej nie tworzyt tanecznej spotecznosci na wiekszg
skale. Wszystko byto swieze, ekscytujqce i petne energii. Grupy rosty,
wydarzenia tetnity zyciem, a mieszkaricy zaczynali kojarzy¢ mnie z taricem,
a taniec ze mnq. To byt ten piekny etap, ktéry zna wiekszos¢ mtodych
wtascicieli: uczysz, rozwijasz sie, ludzie przychodzq, a swiat wydaje sie
potwierdzad, ze robisz cos waznego.

Ale wtasnie wtedy, gdy wszystko zaczyna wyglgdac obiecujgco, pojawia sie
pierwszy niewidoczny na poczgtku problem. Zaczynasz funkcjonowad w
trzech rolach jednoczesnie, czesto nie zdajqc sobie z tego sprawy. Jestes
instruktorem, ktory prowadzi zajecia i stoi na sali. Jestes managerem, ktéry
organizuje grafik, komunikuje sie z ludZzmi, ogarnia wydarzenia i
administracje. | jestes wtascicielem, ktéry prébuje myslec strategicznie,
planowac rozwdj i dbac o to, by szkota miata przysztosc. Dopdki dziatasz na
pasji, te trzy postacie w Tobie wydajq sie dogadywac bez problemu. Rano
odpowiadasz na maile i uktadasz grafik, po potudniu inspirujesz ludzi na
zajeciach, wieczorem wymyslasz nowq oferte i prébujesz policzyd, co sie
spina, a co nie. Z zewngtrz wyglqda to jak nadludzka energia. W srodku -
jak powolne odktadanie przecigzen, ktérych jeszcze nie czujesz.
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Tak wtasnie funkcjonowatem przez lata. Kilka lokalizagji, kilkkanascie grup
tygodniowo, zajecia wyjazdowe w szkotach i przedszkolach, pokazy,
imprezy, wydarzenia miejskie, wspodtprace i peten kalendarz. W matym
miescie oznaczato to jedno: kazda czesd tej szkoty przechodzita przez moje
rece. Dla obserwatorow wyglgdato to jak historia sukcesu - ,tyle robisz, tyle
tworzysz, taki rozwaj!”. Od srodka wyglqdato inaczej. Od dawna nie miatem
wolnego weekendu. Coraz wiecej decyzji podejmowatem z przemeczenia.
Instruktor we mnie chciat uczy¢. Manager gasi¢ pozary. Wtasciciel
zabezpieczad przysztosé. Kazdy ciggngt mnie w inng strone. A ja
prébowatem spetni¢ wymagania wszystkich naraz.

| tu pojawia sie pierwszy wazny wniosek, ktéry zrozumiatem duzo pdzniej,
niz powinienem: tego nie da sie utrzymad. Nie dlatego, ze miasto byto mate.
Nie dlatego, ze rynek byt trudny. Dlatego, ze prowadzitem szkote w sposdb,
ktéry sprawiat, ze ona potrzebowata mnie bardziej, niz ja potrzebowatem
jej. To jest btqd, ktory popetnia wiekszosé tancerzy otwierajgcych swoje
szkoty. Pasja potrafi pociggnqgc¢ Cie daleko - ale nie uniesie wszystkiego.

Jesli jestes tancerzem, instruktorem, kims, kto czerpie radosé z ruchu, sceny i
kontaktu z ludZmi, to naturalne, ze chcesz nadal uczyé, wystepowac,
tworzy¢ choreografie i pracowac na sali. Ale istnieje jedna brutalna prawda,
ktdrej wiekszosc unika do ostatniej chwili: jesli zbudujesz szkote tak, ze bez
Twojej obecnosci wszystko sie sypie, to predzej czy pdzniej to Ty sie
posypiesz pierwszy. Stracisz zdrowie, motywacje albo radosc z tanica. |
ironicznie - im bardziej kochasz by¢ na sali, tym bardziej musisz zbudowac
system, ktéry dziata wtedy, kiedy Ciebie nie ma. Dlatego najwazniejszym
przesunieciem mentalnym na tym etapie jest zmiana perspektywy.

Nie prowadz szkoty tak, zebys musiat by¢ instruktorem. Prowadz
ja tak, zebys mogt nim by¢ - jesli chcesz.
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Jesli kochasz uczyd, super - zbuduj szkote tak, aby to byt Twdj wybdr, a nie
przymus wynikajqcy z braku kadry. Jesli chcesz prowadzi¢ grupy pokazowe
czy tworzy¢ choreografie, swietnie - ale nie czyn z siebie jedynego filaru,
ktéry utrzymuje wszystko w pionie. Mozesz byc twarzq szkoty, ale nie
mozesz byc jej jedynym systemem operacyjnym.

Najwiekszy btgd tancerzy tworzgcych wtasne szkoty polega na tym, ze
wierzq, iz szkota da im wiecej przestrzeni do tariczenia. Tymczasem prawda
jest odwrotna: zeby madc tariczyd, musisz zbudowad szkote, ktdra potrafi
funkcjonowad bez Ciebie. To paradoks, ale im bardziej chcesz by¢ na sali,
tym bardziej musisz nauczy¢ sie byc poza nig - mysled jak witasciciel, a nie
jak instruktor.

| dlatego tak wiele nowych szkot nie wytrzymuje tempa wtasnego sukcesu.
Bo prébujq dziatad tak, jakby dato sie przez lata byc jednoczesnie
instruktorem, managerem i wtascicielem, i nie zaptacic za to ceny. Nie da sie
prowadzic szkoty, ktéra dziata tylko wtedy, gdy Ty jestes na sali. Nie da sie
utrzymacd pas;ji, jesli cate obcigzenie spoczywa na Tobie. Nie da sie rozwijad
firmy, jesli wszystkie decyzje przechodzq przez jednq osobe. A jednak
witasnie w taki sposdéb startuje wiekszos¢ nowych miejsc.

Twoja pasja jest paliwem, ale mozesz je spali¢, zanim dojedziesz
gdziekolwiek.

14 Czego nie wiesz o prowadzeniu szkoty tarica



Moment decyzji tozsamosciowej - nie ,czy”,
tylko , kiedy”

W historii kazdej szkoty przychodzi moment, ktory mato kto potrafi
przewidzied. Moment, w ktérym szkota - Twoja pasja, Twoje dziecko, Twdj
projekt - zada Ci pytanie, na ktdre nie da sie odpowiedziec pdétgebkiem.
Pytanie o to, czy jestes gotédw przestad by tylko instruktorem, a stac sie
przedsiebiorcq. | nie chodzi o to, czy ,lubisz biznes”. Biznes nie pyta, czy go
lubisz. Biznes pyta, czy bierzesz odpowiedzialnosc.

Ten moment decyzyjny nie dotyczy tego, czy on kiedys nadejdzie. On
zawsze nadchodzi. Rézni sie tylko moment, w ktérym go zobaczysz. Bo
szkota tanca, chod petna emocji i pasji, nie jest projektem artystycznym,
ktéry mozesz zamkngc¢ w cieniu inspiracji. Nie jest tez grupg znajomych ani
hobby, ktére mozesz przerwad, kiedy masz mniej czasu. Szkota to ludzie,
procesy, pienigdze, codzienne wybory i konsekwencje, ktére dziejqg sie
nawet wtedy, kiedy ich nie podejmujesz. Mozesz by¢ romantykiem na sali,
ale gdy prowadzisz szkote, przychodzi dzien, w ktérym docierasz do sciany:
albo wezme ster w rece, albo szkota wezmie mnie.

| to tez jest w porzgdku. Bo sg inne drogi: mozesz by¢ swietnym
instruktorem, mozesz prowadzi¢ grupy pokazowe, mozesz tworzy¢
choreografie, mozesz by¢ trenerem w cudzej strukturze, wspdtpracowac z
kilkoma szkotami, budowadé marke osobistqg wokét stylu, a nie firmy.
Wszystkie te sciezki sq wartosciowe i zadna nie wymaga od Ciebie
stawania sie kims, kim nie chcesz byc.
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Jesli jednak czujesz, ze chcesz powiedziec ,tak, chce by¢ przedsiebiorcq”,
to ta decyzja oznacza jedno zdanie: jestem gotdw budowacd system, a nie
opierac szkote wytqgcznie na sobie. To nie znaczy, ze przestaniesz tanczyd.
To nie znaczy, ze przestaniesz uczyc. To nie znaczy, ze stajesz sie
ksiegowym. To znaczy tylko tyle i az tyle: Twoje decyzje muszq miec sens
dtugoterminowy. Zaczynasz myslec jak wtasciciel, a nie jak instruktor. |
wiesz, ze pasja moze kwitnqc tylko wtedy, gdy jest chroniona przez dobry
system, a nie spalana w codziennym gaszeniu pozarow.

Jesli powiesz temu ,tak”, dopiero
wtedy zacznie sie prawdziwa
przygoda szkoty tanca. Nie ta

romantyczna, petna pierwszych

sukcesow. Ta swiadoma. Ta trwata.
Ta, ktéra daje Ci wolnoscé, a nie
odbiera oddech.
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Oferta

Cztery podstawowe elementy marketingu ustug to: ludzie,

ludzie, ludzie i jeszcze raz ludzie.

Richard Dow



Zdobqgdz petnq wersje ebooka - to nic nie kosztuje

Jesli doczytates az do tego momentu, to znaczy ze temat jest Ci bliski, a
ebook okazat sie ciekawy. Petng wersje ebooka oferuje uczestnikom
spotecznosci. Zapisanie sie do niej nic nie kosztuje, a oprécz ebooka
zapewnia rowniez dostep do innych niepublicznych tresci.

Nie czekaj, zapisz sie od razu i kontynuuj lekture - link do pobrania petnej
wersji dostaniesz automatycznie po zapisaniu sie. Przejdz na strone
https://taniecwbiznesie.pl/ i przejdz do menu Ebook.
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Materiaty dodatkowe

Feedback
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b baileo

Payroll

dla szkol canca

Powiedz co myslisz o tym ebooku. Jesli
wiedza okaze sie pomocna, nie wykluczam
przygotowania drugiej czesci.

Dzielimy sie wiedzqg i doswiadczeniem,
artykuty eksperckie, spotecznosc

System do zarzqdzania szkotq tarica -
grafik, zapisy, ptatnosci, komunikacja

System utatwiajgcy skomplikowane
rozliczenia z instruktorami
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